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Relazione ex. Art. 5, comma 1, D. qu N.

"";?5/2016;

.= Delibera della Giunta Comunale N. 16 del 24/01/2019, relat-iva‘

175/2016

H
!
|
i

"F1 sottoscrifto dott. Serglo Volterrani, iscritto al n. 62 dell’Albol

1
i

[V WE— o o it e

;de:L dottori comercialisti ed eapezti contabil:l. d.i Livorno, domié-i-

‘liato pressc¢ il proprio studio in Cecina, plazza Barcentini n. 44,

‘premesso

‘che con delibera del Comune di Porto Azzurro n. 16 del 24/01/2019, ha
‘ricevuto 1’incarico finalizzato alla predisposizions di un business

o0
! 7

5plan avente una adeguata proiezione temporale che dimostri la con-

gruenza dell’investimento relativo alla coatituzione di una socu.eta

[ S TR [ . e —,

.pubblica attraversc una adeguata illustrazione dell’andamento prg—-l
apettico dei costi e delle entzate sulla cui base dovra essere predi—; ... ... . .

sposta la relazione illustrativa della—complessiva--opPPOrEuntEdi- «m e o e

fdell'o'pe'razione, in conformitd allfart. 5, comm& 1, del “DTLgs n.

1

e e et 4 b=

che “ha acql.usito ‘dal Comune 1la seqﬁente 'docﬁmntazione utile per 1.11i - - o

El
i

redazione del businesa sopra r:l.c:himto |

art. 5, comma 1, d. lga. N. 75/2016;

T s
‘'~ peliberazione della Giunta Comunale N. 79 del 14/05/2014, “Atto di.,;

S L it e it b1 A = s e ———— . A i

‘indirizzo per la redazicne dei contratti inerenti la privatizzazione

!

|
‘all’affidamento dsll’incarico per la redazione della relazione ex|
‘della societd D’Alarcon Srl”; ) ;
|
|



-~ Concessione demaniale N. 01 del Registro Concessioni Anno 2019,

Rep. "N. 05/2019; !
4

g e+ anmn = = e B b

- Concessione demanlale N.- 02 del Registra Concessioni Anno 2019,i

e

e - - P J—

Rep N. 06/2019.

- Delibera del Consiglic Comunale N. 16 del 293/0372018, “Disciplina

generale delle tariffe e dei corrispettivi per le funzioni dei servi-

zi a dwda individuale”;

- Deliberazior;e .dslla Giunta Comuﬁale N. 68 del 27/04/2015, “Ormeggi.
é.nell'approdo'- turistico - modifica tariffe ed approvazione criteri;
Eagevolati-‘.i Annullamento delibere precedenti”;
:- pDeliberazione della Glunta Comunale N. -51- del-26/03/2014,- “uom;g_m.h--. et e i e

;*c.a‘ tariffe mensili e annuali- per gli ormeggi dell’approdo turistico =f  —

T "lapﬁi"ﬁvai’i‘*"ﬂ"“lﬁfagraziene delfbera G:C: W, IFFZOMMST S T ’l; - ST

i~ Prospetti comunali relativi alla gestione. contahilit& approdb tﬁri- T

%stico e servizi connessi, anni 2017-2018;

.Contratto di servizio per. la gestione dei pa;rchegqi pu.bblici di

.proprietd del Comune di Porto azzurro, Rep. N. 23/14 del 14/05/2014;

..... - e d e T e G e

- Contratto di servizie per 1’affidamento alla soc. D'Alcat:on Srl

A S U A WSV S S

wclel servizi)o di. traaporto mlastico, Rep. N. 49/2014 dal 01/10/2014,

- Contratto di servizio pen la gast:.one dsi servs.zi d:L tut:ela ambien-“

__ tale e manutenzione verde pubblico comunale, Rep. N. 25/14 del

| <
JR440572004 :
- Atto appendice al contratte rep. N. 25/2014 (appalto gestione verde;
: . ,!

‘pubblico), Rep. N. 17/15 del 271/05/2015;




- Contratto di servizio per l‘affidamento del servizio di pulizia e
!

" Tcustodia del centro polisportivo L. Ruaso”, rvep. N. 27/14 del

19/05/2014;

- Contratto di servizio per 1’affidamento del servizio di puliziai

:della sede comunale e degli altri beni immobili comunali, Rep. N.:

L

26714 del 19/05/2014; |

'~ Contratto di servizio per 1l’affidamento del servizio di custodia e

pulizia .dei bagni pubblici,: Rep. N.28/14 del 19/05/2014;

-. Contratto per 17affidamento del servizio navetta tra i pa.tcheggi;;
. !
‘comunali ed il centro del paese, Rep. N, 22/14 del 14/05/2014; |

}— Contratto per l’affidamento dei servizi di wvigilanza e -guard.,ianagn!~_--—-- e

gio dell’area destinata alla balneazione ~di "'mmti""dmstict.—'kapr‘f‘ s G e T
: i

T T T ﬁ':‘ 2I'f1'ra§r‘1m'5“/201a i o . T e st e e . '__""!_"—"-‘!‘___ LTI T T e T
‘ !

.= :Contratto di manutenzicne ‘e pulizia del campo sortivo "'cc-munalé,F R

'Rep. 57/14 del 04/12/2014: i

'~ Contratto per 1’affidamento alla soc. D'Alarcon Srl della gestione‘;
{
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_ . :
i servizi collegati a parte del port°§

dei servizi di affissione e de

‘turistico, Rep. 33/14 del 4/06/2014. j
e e — e e
tutto cid premesso,

espone quanto segue. _ u
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ANALISI DELLA SITUZIONE ATTUALE

e et it e o o e e 0 —— O U S U

Il Comune di Porto Azzurro ha affidato alla societd D'Alarcon Srl,i-

- —— . —— —_— —_— J— Adrn -

| m el e g i B T E—
% :

f

sulla base di specifiche convenzioni, i servizi riepilogati nella ta—é

——— - - 1

be}la i che _sSegua:

Eurol

'
'
b

COSTI " RICAVI

1 pescriziona . - | Data di Durata del Importo Importo
decor- servizio Annuo IVA Annuo IVA

renza escluaa esclusa

| Custodia e pulizia dei D1/06/14 | 5 anni - Termine | 33.700,00 R
bagni pubblici s1/08/2019 | ) |

| sezvisi di affissions | 04/06/14 |5 anni - Tarmine | _27.800,00 |

e collegati a parts del 03/06/2019

T y—

| Porto Turistico I I
| Trasporto scolastico . | 03/10/14 } 5 anpi - Termine | 35.600.00 } - —
. . 30/06/2019 IO | I

. .. )| Entrata per il Comune per .| -~ . . e 890000

...l concessions souolabus . _ | .. ... | . oo b R DI S
| Manutenszione e pulssia | owa2/1a |21/12/2008 | s.e0000f Lo

va .

cmo_gmsgyoﬂ_.m__._ L . - e S R ,

| vigilanza e Guardianaggio | 01/06/14 | 5.anni - Termine 16.000,00

| ares destinata a balnea-_| .. |31/05/2019 !

| zione animali domestied, i

| Entrata per il Comunse pex




i
Occorre. precisare. che .accanto-ai flussi .in entrata e in uscita sopra}

‘elencati, determinati in misura fissa sulla base di specifici accordi:

contrattuali, il Comune di Porto Azzurro percepisce gli utili deri-

5 i

i
3
!

|
!

§I/

i
i
‘ qona.l-:i.on. attrexzzatura i 1.200,09
l —
: 1
Servizio navetta tra i | 01/06/14 |5 anni - Termine 11,036,00 :
. - .
parchegyi comunali e il 31/05/2019
|oentre
Entrata per il Comune per . 4.000,00
i
| Concessione utilizzo i
' !
| mexzzo Bus Navetta 1
| Tutela ambientale e manu- [ 14/08/14 |5 anni - Termine | 112.900,00 [
| tenzione verds pubblico L
Entrata per il Comune pur = 13.000,00;
Joorahnysl el g TN ¢ i 1 !
: Concessions mezzi e uti-: “ N :— o
| E
| 1izzo fabbricati : o
| pulizia seda ocomunala . 01/06/14 | 5 anni - Texrmine 40,700,00
ey 4 g . | R A —— 1 ——— R o el . Ay - - i
| degli altri beni immobild . 31/05/2019 _ o o
comunali - . - e
i e b N | S
i R PO ~
| Pulizia @ custodia centro | 01/06/14 |5 anni - Termine | 24.200,004 ... 1.
| Polisportive L. Russo |  _.___ |31/05/2019 S R -
. | Gestione . dei parcheggi { 01/06/14:)5 snni ~ Texmine | . 45,000,00 ]
.| pubblici- Canone a favore | . |.31/08/2039 . . | i [
|gel comune . __| . o . -
| Totale. ... i e ———e |} - .309..636,.00 68,200,001} . S
L RISULLALO . o e - 241.436,00
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vanti dalla gestione dlretta dail'approdo turlstico, che ai flni del-

la nostra analiai comparativa sono stati quantificati, sulla base dei

(PR, s £t e g S i e i

valori storici, in euro 232.150,00. 8i giunge a tale risultato sot-

traendo, al valore medio deqli utili conaeguiti nell'ultimo quinquen~

nio, 1’onere necessario a garantire un adeguato silstema amministratii
|
vo generale, servizio che in passato & stato erogato dalla “D’Alarcon

Srl” ma che dall'anno corrente in avanti sara da. considerarsi a cari-

;co della societd che effettugzé la gestione diretta dellfattivita. Si;
: | T
‘fa altresi presente che, al fine di poter confrontare 1 risultati!

?conseguibili nediante 1’att#ﬂzione delle due alternative gestorie,
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.con riferimento ad un orizdanta temporale di cinque ESBICIZl, si é

ritenuto opportuno effattuaﬁc-una proxezione del risultato sopra men—

z1onato che tenesse conto dail medesimi parametri (ampliamento strut—

e :
turale, accrescimento del ﬁblume di affari, tasso di crescita dal

T I
‘settore} che sono stati posti alla base della costruzione del modello‘

alternativo rispetto alla qaatione attuale.

+

Per allineare il risultatb derzvante dalla gestlone pregressa {con§

affldamento dei servizi alla "D’ Alarcon Srl”) a quello prospettahilm

attuando analoghe modnlitq d; qeatione,_occorre inoltre dapurare ilt

§ .

5
4
!
l

risultato complessivo dai costi relativi all'affidamento dal serv1zio

i manutenziona e pulizia del campo sportivo (B.QQQ{QQ__Eur9){_L{g%

quanto, essendo il medesxmo destlnato alla geatione diretta da parte

dell‘Amm;nistrazlone Comunale, deve essere agpunto dall’elence dei

i
servizi oggetto dell’analisi comparativa che andremo ad effettuare. E
|

Infine, si rende necessaric considerare 11 maggior introito derivante;




dall’ innalzamento del canone che, in relazione all’incremento degli]

S - b e

!

‘stalll disponibili, ragionewolmente il Comune richiederd per
i
!

1'affidamento del servizio di gestione dei parcheggi comunali, pre-|

—_— e e = e

L
'
b
1

ventivato pari ad euro 15,000,00. ‘

1
|

Fatte tali premesse, nel seguente prospetto si evidenzia il risultato

4
i

globale conseguibile da parte del Comune di Porto Azzurro;j
nell’ esercizio corrente {si rimanda all’allegato n, 5 per la visione%

- - I
delle proiezionl relative al quinquennic 2020-2024), mediante una ge-f

-stione diretta dell’approdo turistico ed esternalizzata degli altril

‘servizi, al netto degli elementi caratterizzanti esclusivamente iLf‘;
z\rapporto con la societa D'Alarcon Srl, non pid attuali o non aventi
: ‘ o }
‘valenza generale, :
Euroi
|| servizi esternalizzati L = 241.436,00 B o
| Rettifica per attivita destinate alla ge- | _+ 8.000,00 _ i
______ ) stione diretta = R B I R
_ | mettifica per innalzamento ganone — +1s.000,00
| relativo alla gestione paxcheggi o s -
—_ - Fe+atlivo 4. gestione pamehege’l .l .o oo
| eestione diretta dell’apprede turistico .+ 232,150,00] .
| Risultato complessivo sope 2019 . . o_asmeon|
. i
... OBIETTIVI DEL DOX e e R
i
............. 11_presente documento_viens predisposto al fine di dimostrare e illu~ : Q
' !
___strars la convenienza ecopamica e la sostenibilitd finanziaria della

.gestione diretta rispetto alla gestione esternalizzata dei seguent_if

servizi:



_:cieta pubblica (gestione “in house”), risulta opportuno muovere

2-Gestione dei parcheggi pubblici

Al fine di valutare la conunienza economica a l.n sostenxb:.lit& fi-

}nanziaria della gestione diretta mediante 1a costituziona di una so-i

L’analisi dai fattori di comtinuitd caratterizzanti le due modalitd,

aervui A tal propos:l.to, osmviamo cha 1’ unics (aebbene datarninan—

in ragione dalla elevata zadd.itivn.ta dell’attivita che gli viene af-:

fidata, sard chiamata a carrispondere al Comune di Porto Azzurro un

1-Gestiocne -dei aerv:l.zi portuali

e S s e e e i st e aen o m e s e e e e

B 13-Gestioﬁn_e“c_1e_1_meff£zi di halnen,zione degli animali domestici {
—Gestione‘de_}_ Eﬂpﬁiﬁfmlastj:co e d_e}'la mensa r
5-Gestione servizi di pulizia e custodia degli impianti sportivi E
6-Gestione dei servizi di pulizia e custodia dei bagni pubblici
“7-Gestione del verde pubblica
VB-Gestione dei servizi pubbli.c:l.tari e di gffissione |
ZQ—G‘estione dei servizi di pulizia all’interno dell’edificio comunale
ée cl'egli immobili di progrigﬁ:i: a nella disponibilitd dell’Ente (Sede
;conﬁmale, Teatrino, B-ibliotec#) e R
;=10—Gastione servizio navetta.- | o o ' S
ANALISI DELLA SITUAZIONE pomz:m |

N e+ ot e i e e e - P
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!

L
1
!

gestorie, soffemandoci sulla valutazione dell’impatto chaj

ST —— e il Sy l

!

1 operazzone determiner& aui flussi derivanti dall'affidamento dei-

Mot e - —_— S e maes mamn n, e o ek s

e b o e
¥
1

i
te) elemento sottoposto ad un cambiamantu di rqgime, é rappnasentato'

e e — - rr—————— EIRTSE - et s s = i 35 R
i

‘dall’approdo turistico, 1l _q_uale cesserd di essere gestito dirett_a-f-; 6

|
L

:mente dall'Amm:.niatrazione Comunale e sar& affidato alla Newco che,:

|
H
¥
5
i
!

i
i

8 '




H

‘corrispettivo annuo che stimiamo in 250.000,00, considerando che alla?

societd D'Alarcon srl veniva ricoposciuto, per la gaat_ione ded servi—%;
'i
'zi a terra, la somma di euro 230.000,00, con un numero inferiore di
- _— . — ER ’ : 3 NERI E [T, !
posti barca a disposizione.
11 risultato <che il Comune potrebbe ottenere, d\c-n:i.\ramt'eéj
i
dall’affidamento del servizi ad una societd interamente par.tecipata,i
viene pertanto cosl determinateo: ;
' ' 7 |
Importi in Euro
| | Risultato da gestione attuale . + 13.114__,-00]
1 ' ,_ — |
| Rettifica per affidamento dei servizio di - 232.150,00!
| Lo . ' Lok : o
gestione dell’approdo turistito
1 Corrispettivo da societd pubbliga L ~ + 250.000,00i L

nepcostituita (Newco) S 1l I
R . . _ - -

| risultato complessivo ol 4.31.584,00 N _

' i
A tale risultato si aggiungerd naturalmente quelle resalizzato nggllaf

e ~ iSocletd interamente P?Ft%ﬁé!???&p?ﬂ?ﬂﬁ‘éﬁmli _nostra indagine si ri- s
_ ___ivglgera_ adesso _alla _pio_i;_e_zi: ' 18 gg_i. _cogti ,BM. deli gicavi conaeguiyilii - e
!
. -.re?:.!'i_an.teﬁl_a,qs;atgigned.el_l_igmﬁinta ds parte della socletd in house. ' . -
_Gestione approdo .t?:i-.stiqp_ e e
_ ;EP!!EQ!!! ; . 1 e { S e e
. I1 Comune di ?_g_ﬂrt_gﬁe.z,,.z,qqrpﬁi_g,sgm__d_e..l_h .9929391@2&.#@@!9%9}9%

01/2016 rep. N, 6/16 qoixn_.'!.‘g_kgle___g* stato concesso al medesimo di oc-;

t
| i
. cupare uno .:paqs;,hie,...csf..as_qqss_fa,&mbitq_yggtuale, della superficie di mq

10.200, allo scopo di mantTAexe un approde turistico per 1' emeggiq?

3
i

di n. 101 unita da diporto Jha comprendono: Navi, imbarcazioni da ,di—};




.\
pPoOrLo, comrciall, comnercialil’ncht, unbarcazioni adib:.te a.lla pe-

sca, d:wmg, trasporto passeq*ri ed uso propno, va].evole fino al

PR J— JO——— IR - a__,. i e a e et e — oo

28 02 19, prorogato con atto rkqistrato al n. 1 del r:eg:.atro conces-

:
i

!
sioni - anno 2019, rep. N. 5/1$ al 29.02,2024.

.I1 Comune di Porto azzurro & n#‘tteii titolare della cencessione dama-il

niale n. 03/2018 rep. N. 9/18 ! ) T
.Assunzioni gestiona app ﬂ , turistico |
I zricavi relativi alla gest_io+ del porto sono stati sviluppatl sulla%
!
base delle tariffe approvate +.vn delibera della Giunta Comunale n. 5825

' i

e

. , . . ° ‘!: N - .
del 27/04/2015, con cui vienaﬁsffettuata una distingione basata sulle
‘ +. |
caratteristiche dimensionali y&tll'omeggio e del pariodo dell'annoi
. ‘* e e e
interessato dalla sosta dell’ Mrcaziena.
In forza delle concessioni dPuniali n. 01/2619. R.ep 05/2019, e n.;

I . PR - - fon

I|
.02/2019, Rep: 06/2019, il e di Porto Azzurro dispone complessi-i
. ‘- lllr Pt E
vamente di 120 ormeggi {di cq?i 100 disponibili) che, ai fini del cal-;i

}

I
colo dei r:l.cav:i. consegui.bili#rmdiante gestlone d.itaa:ta degli stassin

N

_ vengono suddlvisi in 6 cate ie aulla base clei pafametri individuatif

B

dal tariffario comunale. !

|
JENEGNUE RN e P S SR - —_—— e e e
1

j‘Il ricavo presunto viena Ftanto deteminato appl:.cando la t‘:‘qf:.ff_a.

1
¢

.pravista per claacuna class al. numero di prmeggi ad essa corxispon-

e e

‘ E
dente, e stJ.m.ando il nume gl di preaenze in considerazmne della Ad:i.f

r——— . P E——_ [ESRERUEE—

-versa affluenza caratterizz be. 1 v_ari periodi dell’anno. C’

I costi da considerare sonou‘ quelli ::elat.wi al per:aonale dipendente,%

b e s o e e i et et
r
b

‘alle utenze, carburanti, ma*utenzioni, assicurazioni, canoni demania-—’:

| R

i

i

10




i

1i, concessioni da pagare al Cemune, ed ulteriori spese residuali per}

lfacquisto  ¢i beni

dell’attivitd. Ad essi va ;" ltre aggiunta la quota di costi derivan-:

te dalla ripartizicne delle ‘

e

[ B ]

e  wervizi necessarl allo svo_l.g_imento}
i

i

¢ amministrative generalil.

11

b on et g oot et

|

3 |
’? a 5
i Importi in Euroi
COSTT PRESUNTI | RICAVI PRESUNTI f
‘Acquistc beni per 5.00@, 00 Ricavi da attivita 635.000, 00!
e | | :
‘gestione servizio 5 tipica
1
‘Servizi per gestione 2.5@+,ﬂ0
Assicurazioni 20.9#9,00 |
.Carburanti 3.009,00 . .
. AN l'_" P :
Energia elettrica 15.D§0,00 e :
. e - |
rjiangumi 1dr;ci :;§.g?9,0971 S R . o
iTAEI - Tassa rifiuti 21.2%b,00 - SR, R e
‘Manutenzioni e 15.0l0,00 et — - -
1 i )
ceee)riparazioni . . | e — — .
: iR |
. g%Convenzione“con_Comune**2504#00,DO PN A e e et o
: -
_ | canoni .accessori— . - |-25.40,00 J .
I '
-Salari e -stipendi--- 73 464,87 |- -— Lee - - Hi e
1‘ -,
I
_Onexi-previdenziali - 21__‘%_],5 .- S e e
i :
. Lo {
—|T.F.Re e 9B T I e e
'}Altreﬂwspese"-reietive—"37613124 o '
: it
+-|*gl- personate— R S e i
y d
i




‘Ripartizione spese am- S : .
-
ministrative generali i

............... 2 h t T = o e
Spese e oneri bancari ‘ '
Lt e . }
. |pitre spese a
TOTALE TOTALE N 635.000, 00,
§ !
vz , e !-
| 1 5
Occorre tuttavia cons:i.derare‘i;che la sitvazione popra descritta & da!
ﬂ b ;
. ritenersi rappresentativa esglusivamente dell'anml correnta, poiché;
i .
. 11,

;L i S
il saldo dei contl pubblilgt derivante dalla q+atione in housa‘

i;dell‘approdo turistico, a paF dre dall’anno 2020 sara esposto ad un

' o }

| ulteriore (¢ non irfilevante) migliogpamenito,  derivante;

‘dall’ampliamento del nmm['i lotti disponibili (86 nuovi_posti) _,L o

? S i :

i con raggiungimento dell’ kare complessivo di m, 206 ormeggi. /

! oop, Tagglunginento dell rare complessivo di 8. 206 ommeggl. .. . .
Sulla base degli stessi pari atri descritti in pregedenza, di cuiwgi,l, o
riporta il dettaglio nella plla di cui”,_g,_L{__'Q:mqgg_t_:p ___JLL___hg:_L”_R;gqugé e L

_alla _stima dei _ricavi il complessivi__conseguibili &  seguito R

. P i
dell’ottenimento degli ulteflori 86 ormeggi, provvedendo al conse- e

. _guente adeguamento dei_costif. . . e * S

H

... COSTI PRESUNTI i

B . -
j
| Acquisato beni per .. . |10 .00 | Ricavi. da artiwita . }1.100.980,00 , —

‘gestione servizio .| . W . ltipica

. _ .| servizi per gesticne | 4.00048aG |. —

‘Assicurazioni .30.008 00

12




Carburanti 5,004,

Energia elettrica 25.040; D0 1 §

_{'consuni idrici 25. 04d po

TARI - Tassa rifiuti [39.49apo [ ) 3

‘Manutenzioni e
‘riparazionl 5

{Convenzione con Co-

Canoni accessori 50.0 00 ’

Salari e stipendi 136, g4, 85

——e e e e — A ———

|:Onexi previdenziali 39.5’ LQ :

|-T.F.R. | 18.43%J06 U E e

.irfal,t‘re_,.s_pese ralar.imﬁﬂ:‘akﬁl § U  ermemr—-]- — t e e =

|:al personale ‘ S A I . e e

‘Ripartizione  spese 89.'7Fﬂ,11 DU JE _ e

—— en) arministrative - - ‘ N [ S NN | [

v m | gon@TALE e e [ 11 QU ANV iy e e e P

s wHSPQSQQu eneri-. - 2.0% [ S s it e o} — e ———— L e

................ R ,ﬁA'x‘ ;..bane‘ari RS TNE PR & gy] ) e . R et i S,

I . Enltre.-spm__. [ n . PR - : N N . JOPRN J SS Up

e OEREE e -~ F6 %1583 TOTALE— 1.100:980 708 |—— ——— e =
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— - ——Assunzioni gestione tparcheggi - “e

JPURURRRR—

g e

et e ey




appl:.cando al numero dei

dela.berazlone del Consiglio

I ricav1 relativi alla gesti

SN YUPRRRTR B : £

Il tariffario comynale,

£

f,netta,‘ del numero giomali_eml

li, a pagamento dalle ore (8

B

‘settembre, veda l'applicnz;iﬁj?

‘pari a 2,00 €, ridotta a O,Spbﬂ per la prima mezz’oxd.
i ;

Piazza De Santis: Il parcheq!*r é¢ composto da 110‘#}5115., a pagamento

L_dal 1° maggio al 30 settembw

Llorda pari ad 1, 00 € (ridot&#i Fslla meta per 1a prim mezz’ ora di 80—

ore 22.00.
I

Localita Bocchetto: Il pa::cihﬁgio consiste di 30 atall:. a pagamento:

‘per sei ore giornaliere, all{lt!.

con applicazione di uha tar;ffa oraria

sta) dalle ore oa 00 alle vﬁlﬂ .00 e, pari a2, 09 € dalle 18.00 allel

Ll

e dei parchegg:. sono  stati sv:.luppati

JRU N .n.—_,.q‘u,_..._. - —_—— S

. disponibili le tarii“fe stabilite eon§

gﬁ
i
i

ale n, 16 del 29. D3a 2018.

Hagmendo 1 parcheggi sulla base della ri-—?

a tre categorie:

. _mr

; :i.l parcheggio, cowunsivo di 52 stal-

0 alla ore 22.00, dal 1° maggio al 30

i
di una tariffa oraxia (iva compresa)’:

i s
! H

U P P PR

DU R St I

¥
e Tt 1 o i s 1 . i

I
!
i
' o
1
I

uriffa o::aria di 2,00 € (iva inclusa)

La determinazione del r:.c

e m ar v

l'mcasso massimo ottenibil*

It in considerazione ¢eli:a. tariffa oraria

presunto viane effettuata calcolando

ore a pagamento e dei mesi d1 rif.e-

r:.mento) e decurtando tale‘

rappresentativa dell'mcid

— e e

VRV S

rto di una percem:uale pari al 25!,

et e JRO— . .

. 1
delle inferiori tariffe ‘previste smL

e i et e i 1o

f

base orana e dell’amnontaﬁem dagl;i. intervalli di inutilizzo stimati;

statist:.che del settore, :

o
in ragmne delle medle & clelxlﬂ
i

Per la ricostruzione analitb.w

14

B

della proiezione dei xicavi derivanti




|
|
| il 1
i L) ] :
[ ! ;
3 | :
dalla gestione dei parcheggi{,j i rimanda all’all atﬁ N. 2. i
| _— . P, . . e et — [ - . R — B = Ny U
I costi pil rilevanti song &1 ricondurre a due o ngrie. il persona-
le dipendente e 1" impegno 'tattuale alla corrpapons:.one al Colnune
| |
di un canone compleasivo _ dell'importo di etm) 60 000,00 (oltre!
—_ m—— -— - v ——— _i,H.‘ : ;
: f ‘h\ '
IVA) per 1l”affidamento delld HLatione del szervizip stesso., Ad essi i
aggiungono i costi di gest}*‘a relativi ai seryisi aministrativi,g
alle assicurazioni, manutenzﬁ%i, riparazioni ed plt:re spese at:ccis.so--l
|
. '!
rie. g :
1 il ,
| B Importi in Euro|
| ) g
‘ COSTI PRESUNTI . | RICAYY. WRESUNTI
| ! !
‘ ‘Acquisto beni per 2.00#.; Ricavi da attiJvt):P &270.3&85, noj
gestione servizio ; tipica 1
Assicurazioni e e ST
|
‘Manuteénzioni e ) o - o
riparazioni i L A R
a
Convenzione con Comune | 60-99G4D0 b ] B e
! o
_. | Salari e stipendi | 33.2814D0 - S |
' !
) ___%_-Qner,i, previdenziali = 9.3 o . e o e e
) | nF.R. .4.49G, R i Ho
3 t
e o |:Altra__spese. relative | 1,663 . ST VORPIVR U R - o
! ;:
- .2l personale.. ... .._ ! j I S i o
. |'Rripartizione. spese.am-|11.730§32 | . - i
_}ministrative generali .. e P
?
i 1
F
15 i ¥
R ;
- LgEd L




‘Altre spese
—-L : -+ e e -
| roraLe | 120.4p4y33 |TOTAIE | 270,385, 00!
i |
|  |ao.emmer| i
T :

Assunzioni gestione sexr 1 di balnqaaiqhu degli aninali

domestici ;”

! ‘ i

1 r : i

H j ‘ i

I ricavi derivanti dalla g#gjione dei servizi 41 balneazione degli
: it ‘

Ll
I

.animali dome.-_stici S0n0 SV‘.JE.].g é tl tenendo conto *oll’accordo contrat~ i
: - B |
|
e i

» i l_
‘ituale (che si ipotizza confﬁ to) con cul 1l di}'camuna Porto Azzurro%

' : i
{

: |
‘'ai inmpegna a corrispondeH alla societa un lcwfenao annuale di

'
I
i

| .
' |
16,000,00 euro {(oltre IVPL)H;: onché, dei fluss:.| di| cassa in entrata;,
‘ ; !
e ‘

derivanti ‘dall’attivita diir

lsqgio di attrezza rp balneari (sdralo. .

PR D T

u E Sy L

‘ad ombrelloni). In merito ‘} queat'ultimo punt? s:L precisa che 1a

Wl ooninarn 1 |
i degli i ti (Al . & stata effettuata;
e _‘13591“ one degli incassi piggunti (Allegato N @ﬁgaaeewm%
v R | ' : ;
'in considerazione delle dﬁ' ioni disponibili,| delle tariffe orarief:
i 1! ; ' -

: ‘|3» . H
‘applicabili e del numero Hi | presenze stimato Jvlla base degli anda-:
<i ! i T Elaaind e !

'
‘ b

_ ment:. i storici, tipicamnqg‘} agionali. SRS SR 3
y |
' ouanto ai costi, senza dilblo devono essere imclpsi all'interno dell
..modeL}Q‘ prospettico quel " J lativi al _gersonaFg gligendent_e_,_q_i_,cgg—_; ___ e
L __.sumi idrici ed elettrici, il la tassa SELE-':‘L@.‘#@L alle spesge amini-’ ~ o
““““““““““““““ ) ;strative,_ agsicurative ei‘: mgggp-_z_;_izpne/:ipa.l['luz_i:one delle attrei;gfé e
' ! ' |
_tare adibite all’acivivk{fii noleggio_(cabin, pmbrellont, sdraio),. N _
_ .che vengono concesse in dal Comune al cangme di 1.200,00 euro an“l
: i ‘ _
__.nui (IVA esclusa), nong | i: 11'acquisto di ult}lnripri beni e materialié
s :
di consumo funzionali al :'H volgumnnto del se#lvizd.o.
Ll o :
: ‘ ;

le




1 ; ‘ Importi in Eurof
1

COSTI PRESUNTI | | RICAVI PRESUNTI d
I
Acquisto beni per 5.0 1] Ricavi da atfiwiga 6.000,00
J R Ty LA fr . ! (
gestione servizio ' tipica 1
) Y ;
EAssicurazioni Convenzione ‘ 16.000,00
| con Comune
Energia elettrica
Consumi idrici
TARI - Tassa rifiuti 3.0& 400
T:Manutenzioni e 2.0# 400 !
| i :
‘riparazioni ; e ; — o
T i H
| concessione attrezza- 1.2? Joo o — - } L
! S i
| tura balneare . 4.
: v

f;Salari e stipendi 12.4 $.55 e e L

3=

‘Oneri previdenziali 3.4; 31 S P e e e
] .

frrRe o . faemMes. ) bl

B rAltre - SPESS--- relative .62 L (e TR TP it o o . e . —

‘al personale . .. - . . o e e

o
®
v
I
i
H
i
]
{
1

{-Ripartizione spese-am-.| 3.

. ;miniat_r.a.g_j_;va_ geneml&._«: I L. et bt e = BB POV 1 st o ot

e Altre spese- -~ . ,__...uu.a.s:. 3 00 e e A-A,,.f._...‘.. RN S - e - s s

}woraLE  ——— —  ———}-39-480,69—| TOTALE B 22.000,00

- - —~—ft——femmoreA 17.160,69

17 A i




Assunzioni gostiom t.r r:to seolutico s
:I ricav:. relativi alla gestipgne del servizio di ttdlporto scolastico*
e e e e } . SN A AR e e e e

'derivano dalla Convenzione 4rx il Comune di Pwﬁq Azzurro, che sii
|
\

-ipotizza confermata, media‘n! la qu.ale lo stessa I:I.J impegna a corri—f

spondere alla societd ini e un cCompensc am#ao pari ad euro%

H
' V
P i

35.600,00 oltre IVA, omnicog@rensivi di spese di mpputenzione cordina-

ria dei mezzi e delle speaa 4 gestione per carburahte (restano a ca-

‘rico del Comune le spese di

nuténzione straordin&‘rﬁa) .
‘ i

I costi necessari allo svolfiimento del servizig; .ﬁono riconducibili|

al personale dipendente, al acquisto di carbur-mﬁl.l e beni di consu-

Jr— [P O — - [,

| amministrative e di w utenzione. Tra i

T

‘ 'lare quelli relatnri. al diritto d'uao a

- -_,..,. . R —

t:.tolo oneroso dello acua pus Daimler Chryslqn, che il Comune di

Porto Azzurruo concede per ilfcorrispettivo annuo_dﬂ isuroc 5,000,00
e T NN ,r”ﬁ_ S
Importi in euro
) COSTI PRESUNTI n::c;w,ﬂj’:m PRESUNTI N
________________ Acquisto beni per 1.04 | convenzione da cpmune | 35.600,00 | S
| gestione servizio | _ o e
‘Servizi per gestione | 1.088,00 | T o
| =T
|:Rssicurazioni =~ |1, U R e
|Corburantsi . |e.o800 | ...t .. e
‘Manutenzioni e . }3.080,00 N :
.riparazioni . —- = 1)
‘Concessione scuolabus 5. ol } t .
ma o e e e
18 | | ‘



_ __"g_,,aiggg,::?tipul.a.ta, con il Comur

_ ... ,assicurative, ammipnistrati

Salari e stipendi

Oneri previdgn;}al:_i.

13. qﬁ‘ 39
g

Sl
3.90178

T.F.R.

B

|Altre spese relative

fal personale

1.-5%&&;,9 ....... .

674,21

:‘comunali ed il centro del

1

.}.Acquisto beni-per . ]

‘Ripartizione spese am-

ministrative generali

| TOTALE

35.600,00

PERDITA ’

7.159,75

‘Assunzioni gestiona

I ricavli relativi alla gestf

fermata, mediante la quale
It _ 7
societd un compenso annuo puqﬂ.__ ad euro 11.036,00 (VB esclusa). . ... _.i.

:1 costl _da conaiderare.sone. #welli relativ

ni @i consume. Ad essi si
mune per la concessione 4!

da utilizzarsi per.)'esp

I:

to del servizio.. ... .. ..

e del servizio nayetta tra __ifparghequj;ér
pe dérivano esclusiwghénte dalla Conven—i .

di Porto Azzurrg, che si ipotizza con-|

i al perspnale, alle spese

‘
H

stesso si impegna..a. gorrispondere allal........ ... ...

¥

L RN e ———
4

i

i

1. S — ———

i

i

.del mezzo Bus Navetta IVECO Caccliamali,

Lallfacquisto di carburanti ed altri. bg-i. -

i

|
|

11.036,00

gestione servizio i i
s ) P
1 g

[P PR—

' e'__:L:I.L_c:‘au.mx.et__::!,ﬂ=j‘.:s:;m:i..s;Lt:u:;,d.etr:e._n.]...(:s.’;_:(f‘w e o e e e e




‘no gquelldi relativi-al- peraoﬁlz -dipendente, allq gpese assicurative e'

—-all’acquisto deiﬁgeni—{—\maﬁ*—lkdl
Ii

20

lo svolgimenté del servizio. H

E
Assicurazioni 2.004490
__ H e
) Carburanti 3.000,0 |
iIE :
Concessions navetta 400é 0
. Salari e stipendi 9.73803 | ;
Oneri previdenziali 2 82“#8 ;
T T
T.F.R, 1.314#3 )
g %1
‘Altre spese relative 486,”, i
o |
al personale S
I i
| Ripartizione spese am— | 2.07 ?83
? .
ministrative generalil ; i
il i ‘ !
| Altre spese 1.000L{00 e e _
L
'TOTALE 26.940.51 |TotAate . _.____ . __|1.03600} . __
SREEEF 1 K ~
I ) | mevoxA L Jas.s0a, 81| . . . ___
£ = . Ll e PN T I
- . H !
rfAssun:ion:L gestione sery 'xi di pulizia. #w:tod:.a.-impm:-rﬂ_ e m
‘ti sportivi Luigi muwi ._-_-% S
'L ricavi welativi .alla—gdst e del serviz--iom..dTamlL&ia—-e custodia—— —
...del Centre. Pol-j.sportivo—“Lr.hmao” derivano uniq;mlnta dalla-conven-nrr—u e e e
: i: |
- ----. zlone stipulata-con- ilA:m%dl Poxto- Azmm,—mu ipotizza- conu‘rr--- e i o T
;
-—— . fermata, mediante -la—quale ' tesso- si Ampaqaald—;éoxrispandmnall& e
— - societd un-GOmMPEnso annuo. -@ure ‘241~2001-004-4ﬂ-—08€lu8&“~«—-w- R —==
—--- |1-costi- da—considerarepex- & volq&mento—della-[uddetta ALLAVALA -BOSE— - e e e
o ni}




. .—---Relativamente.alla gestione

----gni .pubblici posti.in Pia:

_pubblici - - | w[tf S

'
i
1
i

-servizi. d:l..mpulid'r'l@.fe -custodia_dai..mha:i'. e e

; :
|
i i | +.. Importi in Euro'f:
COSTI PRESUNTI 1 RIC&# PRESUNTI e -
T -
‘Acquisto beni per 2.0004b0 | Convenzione dai_cmme 24.200,00
i S e | :‘—_ R — |
gestione servizio _‘ J L ‘
e . L I
‘Assicurazioni 500,0 |
‘Salari e stipendi 16.4 ',92' i :
iOneri previdenziali 4.778417 |
T.F.R. ) 2. 24452 |
. Al |
‘Altre spese relative 821-,1"_‘
al personale ! ‘1 i
i !
Ripartizione spese am-— 2.6’4*416 _ ;,H___ S e
‘ e |
[N 1
|ministrative generali \ l;: SR Y - _ } . .
: S :
g ‘
rome ... |asdgkealrome Lo . l24,200,00 B
o : 0 ' | o
0 pROTTA ... . lS72s,2 ) . .
¥ T ~
Aasungioni gestione so#”izi di pulizia.le.,custodia.bagni -

De-Santis ..-e_duqulu&gm“nmsuo_ ini.

‘Via -Cavallotti, song stat

siderati, accm-gi, nricavi,,dexivant,j,i_--....___._____ U

clusa), anche i rqdditi derivanti dallo)
tipica che, costituehdo ricavi “a offerta
» e :

nto applicare spepifici tariffari comu-}

libera” e non potendosi pel ' ‘
|

721 B i




te una stima effettuata su base sto-;

e ikt R -

|
I costi da includere af y principalmente & guelli derivanti;
‘dall’impiego di forza lavoro,;i &:canto ai quali & oppnrtuno considera-i
re i consumi idrici ed elstifidci, le spese assigurhitive, 1 acquisto;
I“ | i
1 E
di materiali di pulizia e lajguota di costi derivante dalla riparti-
i E :
zione delle spese amministrati: A generali.
‘ : Importl in Buro;
It
COSTI PRESUNTI e RICAYT PRESUNTI
, I
| : .
Acquisto beni per 1.0%],00 Convenzione da ¢omune 33.700,00
gestione servizio f ;
i s -
[
Servizi per gestione . _?&,‘i‘l“rqﬂ# o -
%E tipica e B .
SO e S I R s & - B}
‘Bssicurazioni :
- o e e s —_— - -~ —
‘Energia elettrica e e I T e .
‘Consumi_idrici i g . N ,
........ | salari e _stipendi _ S _ -
T
——.. |.Oneri previdenziali - - - I . e
IPaERe e e A —_— et e
T T
—_ - hltre--apese _relative | i SIS SURPURSIS (FER——— e i
e} al personale ... - s Al e S
: et
— %Ripart.i.zione—spese‘ am— S :
Inministrative genexali | _ \\/
™ T :
'




. -
-
1 R
Altre spese Lo ) B
TOTALE ) TQ'!‘ALE 48.70()!00 . )
_ ; PERDITA . 13.277,32 |
i
____________ _Assunzioni gestione vezlé pubblico -
|
I ricavi relativi alla gestfgne del servizio d# tﬁmela ambientale e
g 3_
manutenzione del verde puhﬁcho, derivano dalls Genvenzione con il
Comune di Ports Azzurro, che #1 ipotizza confern+hdi mediante la qua-
G L m A " ]
le lo stesso si impegna arqg*;ispdndere alla so#ipha un compenso an—é
el i . ‘
‘nuale pari ad euro 112,900, QH oltre IVA.
i i :
‘I costi necessari allo svol nto del servizie, dono riconducibili!
: LI :
al personale dipendente, a.ﬂr kc‘quisto di _c;_gr_}bfgipt%_ @ beni di cqns;g-rér - ) .
. et .“\--““,k A 1‘ i
mo, alle spese asaicurativd% amministrative e‘g§ #&pptenziogg. m:a_iiﬂrWﬂm,v.,t,., )
4 i |
......... -costi si annoverano .‘?.“.P“Fﬁ gplare quelli relatiwi pl diritto d'uso a: e
titolo oneroso del mezzo I.; 35C13A e dE,Fnﬁ.,ﬂ&F¢Qﬂe di cepannone, o
¥ ,
ad uso deposito per att:eaiﬂ?ure e mezzi,;ggg_;!qu@gggmgiﬂggrgo155:“m____ o
4 -
zurro mette a_ disposiziongiper 1‘espletamento; del servizioc dietrei e
_ .corresponsione di un corriggtivo annuo, rispefjtyvemente pari ad ew- ==
. .re 3.000,00 e 10.000,00. B . B
—i . !
- . rpmrnToportd in Bure . —_
!
|- COSTI FRESUNTI .tﬁdw___ . GAVE PRRSUNTI .WE___wmmw__mq,ﬂMMme___
Acquisto beni per | ; | Convenzione g owune |112.000,00 R
’ 1
~_ |l.gestione _servizio fi i ) -
ki il Tt
ik f
h :

i |:nssicurazioni . | _hdK I
: It

‘Carburanti Iy 30, 00

23




L5
B
Manutenzioni e 3,08, 00 1

——— [N o et . T [ Y S - e _—— S

riparazioni , ' o 3

.Concessione mezzi e 00

deposito t

Salari e stipendi 53« " +57

Oneri previdenziali 15, £ 11

e L

T.F.R. 7.481,57

Altre spese relative 2.59%,98

A al personale

q

‘Ripartizione spese am- { 11.} 3,39 | '

‘ministrative generali

Altre spese ZW, 00 . _N |
1~ ' o ' R : :
worae _ . |a2a, 4 sefrome . }112.800,00]
. 3
PERDITA .. ... .. - ... | 10.306,52 :

:
;
bi ;

Assunzioni Gestione Mé*miz:. pubblici%:ric:l,_.;fdi.-affis:?_.é' e
I

+ N - ,,,,_4;: - S

. gione. . .o ... . .ié';il,
H

I rpicavi.zelativi alla.n.ngas.l:'} ; ‘..dei_uservizi__.pubhjl.;_ . . e .diqaffisefi...._ e e

on. il COMUNG! e e

--ee. . . 'sione-derivano.unicamente. m la. Convenzions—-3
B 1

. .di .Porto. Azzurro, ..che _s,i._‘l.ﬁ*#izza ~confermata,. .m : LAnLe-—. h‘.-‘quale‘.‘.loi e

I i i
. ... .stesso-si impegna._a .cMsp%raamdmiatA-- uq 9RpANSo.-ARNUY pari§ e R
o ' ; !

i

eee  — . .ad.euro 27.500,00

wolgimento della sul tta attivitd so-:

o ..—I costi .da—considerare p '
sto di mtarialig Q
i

—— Ao q::ellb‘rnl&tivia..al_.penaﬁ*h—dipqndente, all’a
gE
ti, cancelleria....)i

:per lo svolgimento del semﬁﬁ’ (locandine, manifep
i . : b 0 S H

il
E




_Convenzione stipulata con i
_confernata, mediante.. la
_alla..societd un compenso. s

I costi da includere nella

aliflo..steaso si impeg

gpune . di_Porto.

wpfezione di spesa

ari.ad euro 40,700,

che. 3i ;.ipotizza'v_

ak
g |

e, alla quota di spese amint frative generali. f

- e e Lo _“'_": . e e g o e e o ‘} - e —
it . :
gy , Importi in Euroe;
COSTI PRESUNTI RICAVI PRESUNTI

K

iAcquist_q beni per | j. oo. Convenzione da f@une 27.500,00 }

‘gestione servizio i !

|

:Salari e stipendi 19. 7R, 19 | :

: l: i !

‘Oneri previdenziali 5.2 37 '

T.F.R. 2.4k 19

Altre spese relative I rQG
| al personale ; }

‘Ripartizione spese am- 2983} 54 D T S 1 e e

: 2 ;

. i !
|iministrative generali b R R | N -
|romatg . 32,2883 25 | TOTALE o | 27.500,00 ; S

= !
f PERDITA. . .| ... |4.785,25 | -

‘ . ii% S i

Assunzioni gestione deii izd di_puligim, all’internc... .. ..

dell’edificio. comunale. #|degli immobili i .ﬁ,prnpriati_ai,

_nalla disponibilita te_ (.- pla,.. _.m:bzino,,;i .
F

: ‘ |

‘BRibli - dal. . . [V e -

: oteca) . i §

e Iricavi_ relativi alla .g.est:‘.%dai..sezvizi...di_.pulilu__degliﬁimmnhili.j P

‘di _proprieta_comunale sviluppati . derazione della. . . -— .-

" ct::r:ri..spr.n'u:lers'-:g:i
« IVA esclusa.

§
i-gquelli relativil




1
al personale, all’assicura @, all’acquisto dei| mmteriali di puli-é
zia e alla quota relativa ad gervizi amministrativ) generali. &
- R . . R '} - [SOR Y S 1 AP e 3 = e <. e~
Impotti in Euro{
1 !
COSTI PRESUNTI [ RICAVE PRESUNTI :
‘Acquisto beni per 180, 00 | convenzione da) ¢omune | 40.700,00
‘ | |
gestione servizio il .
k! i
Assicurazioni o, 00
Salari e stipendi 243811, 10
‘Oneri previdenziali 71%36, 62
‘T.F.R. 3 1,00
‘Altre spese relative 1]#4s, 55 R ! _
‘al personale 1 i S N [ | WU .
Ripartizione spese An- | 3l@4v,0¢f )
| e
ministrative generali l SRS UR NI DI | ST o
TOTALE azf¥4e,31 frorate | 40.700,00 | e
i f~
. SR B ’ . | PERDITA . o | 1.BBE,3Y. L - L e e
en.... Conclusioni .. .. § Pt OO SO SO PR
i '

- In ragione.- .di- quanto - -..egposto & possd pile —affermare—che| . e e

o .l operazione di reinterna zione mediante c _t.";uzion& di una-80=!- - . — e

—— ‘cieté, in. house sia da xrite i economicament aggiosa,  in. qua’n,toi;‘_w B

et o ———idonea --ad-apportare . nto -dei ¢ lici -relativi all&
|
S ... gestione -delllapprodd tur co-e- degli altri sgxvizl oggetto dellai
: | : ) /
-~ —.:pTesente -relazione. - ; e s o
}

EI..a convenienza dell'openzlte risulta evidente |xaffrontando il ri-;j

t
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;1

' sultato dar:.vante dall' attualeﬂ

¢

ndalita di gestiond on quello otte-—,%

I

nibile sulla base delle proi 1i reddituali espl.u:#tate nel presen-;
T T LT T T - e e L B
te elaborato, dal quale emer : un differenziale sitivo di entlta1
cona:.derevole, che poasiamo rily logare come segue:
Anno ; Differensiale pp*l’tlvo di reddito
|
2019 - 134,985,00
‘i e
2020 ' { 105, 79,00
2021 108.700, 00
2022 b 114, b'ls, 00
T :
2023 117.[524,00
sr
2024 i e T e
i . i
S e : U
' Per chiarezza es;:'ovsit:.’l.va= si prescinde . %n questa sadei
' ! ' : : :
“TEil’ idiustrazions del calé avasgte w0 T T T
. { :

'4 per la proiezione quinque

5, per una

‘all’allegato n.
rési‘_géﬂs_tivoria.li pos-i':e-a cdﬁf :
" Ritenuto di aver svolto in

Tr'i":'lg'raziare per la fiducia

.sizione per qualsivoglia

Con osservanza i
|

" ‘cecina, 06 luglio 2019 ?l

27

delle due _:i..i;otg--:w e T
niera compi:ta l'ﬁ;‘— ‘ico ricevu;c:.ﬁhel;' T
ordata, il ;EEtosqx-m:E rimane a dispo-:

:l.monto al rigua rd&,

4 3 e a e w e e

T

O'JTL Sergio Volm/




Aliegato 1 - Proie

Concessione n. 0L/

| e dei ricavi della ges

Rép. 05/2019 - Oy

i 101 di cul

ne approdo turistico

Impartl In euro IVA Inclusa

disponi

Posti

Peri

bili|{Gen/Apr - Or/D

jo / Giugno / Set

00,00

Luglio

Agosto

Totale

I 27 2,104 58.590,00] 75.330,00] 152.220,00}
i 29 3.1 ' 28740,00] 85.405,00| 103.385,00| 217.680,00]
v 10 1 : 0,00 37.200,00] 40.300,00] 91.780,00]

<

7

5

32.550,00

35.805,00

£0,205,00

1.2

.00 42.160,00

Totale

49.600,00 111.020.00'

,001 255.905,00] 304.420,00

9.2

9, Rep. 06/2019- |

@

disponibi

Importi in eyro WA inclusa

Peri

llugllo

Totale

560,00

12.400,00

..-14.880,001

. 35,785,00

,00] 8.680,00

11.160,00

25.540,00

580,00] 11.780,00} - 14.260,00

D40,00 11.160,00]

famento - 86

Importi in Euro IVA esclusa

. Perioi :

RS

IR0

I e

Totale

- "iIGluEnl v

}

LS
i

b Tt e g e ottty
DO b H

i

Lo

Riep)

{ '  ricavi da gesti

.. Euro

Incassi Con

019

652,905

hcassi Con

018 .t

| 121808

86 ormeggi dispe

if dal 2020

568.485

Parziale

1.343.195

Di cul WA 22 % |

. {Ricati totali

,_1,.1_‘. :

4

.z r..‘.;-A <= K.

- 66 - 4.6 -+ S 500,00] 143.220,00] 184.146,00] 372.480,00
V. . 15 2.52 ~-34.160,00] 55.800,00] 60.450,00] 138.930,¢
- Totale ' 8.1 .00 222.270,00] 270.165,0

n ,‘l‘dﬂbTurlétl;:o]‘ S R

oot 2422215 -

P . !
. [ L



Allegato 1 - Proi

io dei calcoli

e dgl ricavi della g,ﬁ_" ] '

1

e approdo turistico

" TARIFFA,

Gen/Apr = Ott/

_2

S

PRESENZE STIMJ

1Gen/Apr - Ott/Dh

sl Glugno / Settqy

12

31

T

.12

31

| B

bo12

31

. 12

31

12

- 31}

4 12

31

L

il

STIMA DEL NUMI
disponibllt ali* 4
approssimativa)

¥ POSTI OCCUPATI {1 mary
Jaun-aggregato, viene di sepiiy

‘}.varfa In funzlone def posti ~ : -
urtillustrazions - - < .} - .

20,00

o / Glugno /

Luglio

Agosto ,-

Gen/Apr - Ott/Dié i

30% -50% °

100%

100%

20,

30%-50% [f

100%

100%

_20,

30%.-50% |

100%

100%

20,0

30%-50% ' [

100%

20, y

30%-50%

100%

100%

20,

30%-50%

100%

100%
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Allegato 4 - Business plan angli 020 - 2024
|
APPRODO
1
TURISTICO 2021 . 2023 2024
i A
[+ RICAVI PRESUNTI i
Ricavi da sitivith tipica LI1198980 {  ABES.10070 | 113434079 | 114568420
Convenzione con Comune . H ' - . .
TOTALE LuLsose| (lpei09,70| 113436079  L14s6s420
k-) COSTI PRESUNTI R )
ik
Acquisto beni ) 1010000 { | 020100 10.303,01 10.406,04
! T
Servizi per gestione ‘1 4.040,00 i} §4080.40 4.121,20 412121
i - ] f
Assicurazioni o s0.00000| || P.000,00 30.000,00 30.000,00
T Y —
Jcorburanti s 5.050,00 | |i1'5.000,50 551,51 5.151,52
[Encrgia cletrica 25} 2525000 | [5.502,50 2575733 | 2575754
{consumi idrici . 2525000 || Js.502,50 2575783 2575134
TARI - Tassa rifluti i 3940000 | | [o.400,00 39.400,00 39.400,00
{Manutenzioni e iparazioni s 2525000 [ | [s.s02,50 2575153 | 25.757,54
Iconvenzione con Comune oo 25000000 | fs0o000| 25000000 25000000
Canoni accessori 00 5000000 | F50.000,00 5000000  50.000,00
Salari ¢ stipeadi 1368 138.011,30 391,41 14078533 | 14078534
Oneri previdenziali o 3999568 | | M0.395,63 40.795,59 40.799,60
1 LAES B
TFR. i 18.631,53 | | fresines 1900602  19.006,03
Altre  spese  relative  al) s 690055 | |} 6.969.56 7.039.25 7.039,26
[personale “TH1T j
IRipartizione spese generati ol 90.658,72 | '[! Bs6s31 92.480,96 92.480,97
Spese ¢ oneri bancari 2.020,00 4;_ 2.040,20 2.060,60 2.060,61
Altre spese 505000 [ | 510050 5.151,51 5.151,52
TOTALE 5T ' 765.607,78 | | | §49.569.86 773.571.56 773.674,71
Utile (perdita) di | aeasnn| | 539,84 360,769,24 372.009,50
esercizio 1 111 .
il i
, :
| :




Allegato 4 - Business pla i 2020 - 2024
PARCHEGGI anm
|(+) RICAVI PRESUNTI i
Ricavi da attivith tipica D78 | 278.557,39 575 | 28697678 | 29128144
nvenzione con Comune - - ' - - -
TOTALE p,78 | 27855739 | MRI35TS| 28697678 29128144
l-) COSTI PRESUNTI il
Acquisto beni 2.040,20 T Jb60,50 2.081,21 2.102,02
Servizi per gestione . - l : - - .
Assicurazioni 00 2.000,00| 1 |1 4000,00 2.000,00 2.000,00
|Carburanti . . ‘ . . .
Energia elettrica - - -
{consumi idrici | . . )
TARI - Tassa rifiuti - -
[Manutenzioni ¢ riparazioni 9,00 2.081.21 2.102,02
Jcoavenzione con Comune $.00 6000000  60.000,00
Icancni accessori - - -
Salari & stipendi 161 33.929,55 34.611,53 34,957,65
{Oneri previdenziati 87 9.5%7,50 9,749,61 9.847,10
T.FR. 4.580,56 | 4.672,62 4.719,3
Altrs  spese relative all :
H e i 1.696,51 | 1.730,61 1.747.91
[Ripartizione spese generali 11g8%08 11.966,56 12.207,09 12.329,16
Spese e oneri bancarl . - -
Altre spese 3.030,01 3.030,03 3.030,04
- TOTALE 30 13084108 | 20| 13246390  132.835.25
Utile (perdita) di 144 147.716,31 15481288 (  198.446,19
esercizio




Allegato 4 - Business plan il 2020 - 2024 % .
SERVIZIO i _ |
NAVETTA 2021 : - 2023 2024 :‘
| ricavi PRESUNTI
IRicavi d ativiea tipica v vl . -
| {Convenzione con Comune : : .0_("1 11.036,00 11.036,00 11.036,00
TOTALE oo| 1Lowon| |1 1Lo3600|  1L036,00
{-} COSTI PRESUNTI t |
Acquisto beai ‘Moo swos| (' 52030 525,54
..... Servizi per gestione ; ' - . +— -} e m
] |
Assicurszioni . 00 200000 il 2.000,00 2.000,00
Carburanti 1204 00 306030 | it sk 3.121,81 3.153,03
Energia elettrica . Y- . il .
Consumi idrici i - il . -} ]
TARI - Tassa riffuti _r - 1H W e B -
'Manutmzimi ¢ riparazioni ‘ - I . . -
[concessione navetta 4.000,00] I hlm0,00 4.000,00 4.000,00
ICanoni accessori q - : - - -
Salari ¢ stipend Py 9.934,48 0 10.134,16 10.235,50
Joneri previdenziati 2.879,01 | 7,80 2.936,88 2.966,24
T.FR. 1t 1.341,16 s 1.368,11 1.381,79
Altre  spese  relative  alj 1l
{pecsoate ] 9673 | ' 169 506,71 511,78
Ripartizione spese generali 290 1 2.119,59 L0, 79 2.162,20 2.183,82
Spese ¢ oneri bancari . ‘ - B - - -
- |Altre spese 1.020,10 30,30 1.040,60 1.051,01
TOTALE 27,52 27.361,41 o R15.03 27.290,78 28.008.69
Utile (perdita) di nrT %
. 16 - 1632541 - 1675478 16.972,69
esercizio - a S4, ;
- i
| i
3 i |
d
i
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Allegato 4 - Business plan g

]f? |

e —— - N
— e RESHINIRIMECRE S 77 e S g el
e —— e e e

: {Convenzione con Comune

33.600,00

35.600,00

.
| it
TRASPOR il T
SCOL:S?TIE?) ! b | 2021 H' 2023 | (2024
! , |
| RICAVI PRESUNTI ] il
Jm«ﬂdmﬁﬂxaﬂpica g ] ] “ _. ' : ?

35.600.00

TOTALE

35.600,00

35.600,00

35.600,60

(-} COSTI PRESUNTI

Acquisto beni

1.020,10

1.040,60

1.051,01

- 1:040,60

05501

| Assicurazioni

1.000,00

1.000,00

1.000,00

|Carburanti

8.160,80

8.324,83

8.408,08

Energia ¢lettrica

: . . -
Consymi idrici ] 1 - - -
TARI- Tassa rifiuti . - .

3.060,30

3.153,03

HManmzioni e riparazioni 00 312181
IConcmsione Scuolabus 00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Canoni acoessori - . -

Salari e stipendi

13.755,43

14.031,91

14.172,23

Oneri previdenziali , L L 3.986,33 4.066,45 4.107,12
: ] -
TFR. > 1.856.98 1.894,31 1.913,23

Altre  spese  relstive
Ipersonale

687,77

101.60

708,61

Ripartizione spsse generali

3.950,82

4.030,23

4.070,53

Spese ¢ oneri bancari

© JAltre spese

TOTALE

43.498,62

44.252,34

44.634,87

Utile (perdita) di
esercizio

7.898,62

",!-.

9.034,87




Allegato 4 - Business plan §iiht 2020 - 2024

PULIZIA IMMOBILX . _ - L
COMUNALI 2021 2 :: 2023 2024
[ rRicavi prEsUNTI
Ricavi da attivit tipica - - - - -
[Convenzione con Comune 00 4070000 oo © 4070000|  40.700,00
! _
TOTALE 4W0.700,00| | 00,00 40.700,00 40.700,00

l- COSTI PRESUNTI

Acquisto beni 50 1.515,04 61 1.530,23 1.537,88

{Servizi pergestione - 4— 401 - - . —
| Assictirazioni ,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Cm‘bllml‘lﬁ - - - - -
Energia elettrica - - - - -
Consurai idrici - - - - -
TARI - Tasst rifiuti - . . - | .

{Manutenzioni ¢ riparazioni - - - . -

IConvmzione con Comune | il - . - - .

|Canoni accessori - . - - -
Salari ¢ stipendi 4,96 25.221,44 147,54 25.474.28 25.601,65
Oneri previdenziali 1,80 7.309,17 5,71 7.382,44 7419.35

|rEx. 86 3.404,79 421,82 3.438,93 3456,12
Alire  spese  relative 4,79 1261,07 267,37 127,71 1.280,08

[personale _

[Ripartizione spese generali 6,33 1.895,71 915,19 1934,76 3.954,44
Spese ¢ onerj bancari - - - - -
Altre spese | - - - . -

TOTALE ; Ps,zs 43.007,21 220,24 3.4343¢| 1360952
Utile (perdita) di | 1ipos.23 2.307,21 0,24 273434|- 299098,
mm!_go . i




L
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, It
Allegato 4 - Business plasj@gni 2020-2024 ]|k
|
i i
PUBBLICITA' i |
(+) RICAVI PRESUNTI | |
Ricavi da attivith tipica - -l |- . .
|Convenzione con Comune 00 27.500,00 #o,oo 27.500,00 27.500,00
TOTALE 00 27.500,00 s*v,ao 27.500,00 27.500,00
l) cosTI PRESUNTI |
Acquisto beni 19,00 1.020,10 30 1.040,60 1.051,01
Servizi-pergestione — - - - - = o e g -
Assicurazioni - . - - -
IBnergia cletirica - - . - .
{Consumi idrici . - . - ;
TARI - Tasss rifiuti N - <] . - J -
{Manutenzioni e riparazioni JHL - . - . .
IConvmzionc oor_lConumc _ - - - . -
{Conon snoessort - - i i - )
Salari ¢ stipendi 5,16 20.195,11 06 20,601,04 | 20.807,05
[Onerl previdenziali 47 5.315,10 43,25 5.421,93 5.476,15
TFR 1,46 247598 0,73 252574 255100
Altre  spese ~relative s} |4y 5 917,03 0] T oasds|  oum
Jpersonale 8 =
IRipartizione spese gonerali 6] 298026 fo.07 30017 307057
Spese ¢ oneri bancari - - L. - -
Altre spese - - - - -
| TOTALE do| . 3290358 62| 3356494 3390059
| Utile (perdita) di sol-  sannss]- BIRBe 6.06494- 640059
esercizio ‘ 4 :
i :
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! |
Allegato 4 - Business pian 3l 2020 - 2024 |
1 |
|
T
VERDE | |
' 024
PUBBLICO 2021 ' 2023 2
1
|+ RICAV PRESUNTI i
Ricavi da attivitk tipica . . _ if . . .
IConvenzione con Comune H D0 112.900,00 ¥ 112.900,00 112.900,00
TOTALE ug 112.900,00 : 112.000,00 |  112.900,00
|() COSTI PRESUNTI ;
Acquisto beni 8.160,80 .41 8.324,83 8.408,08
HServizi per gestione 18! - - - - .
Assicurazioni 3.000,00 30,00 3.000,00 3.000,00
Carburanti 5,00 3.570,35 05 3.642,11. 3.678,54
Energia eletirica - - - - -
|Consumi idrici 11 - - - . .
TARI - Tassa rifiuti . - - . -
Manutenzioni e riparazioni 0500 3.060,30 .90 3.121,81 3.153,03
Concessione mezzi 00 13.261,30 91 13.527,85 | 13.663,13
Canoni accessori . . - - -
Salari ¢ stipend 76,95 55,021,72 491,93 56.127,65 56.688,93
[Oneri previdenziali 7,42 15.945,30 1M,75 16.265,80 16.428,45
T.F.R. 4,39 742793 92,21 7.57123 7.653,00
Altre  spese  relative  al \
1,85 2.751,09 , 2.806,38 2.834.4
I e 8 | 8,60 805,3 834,45
IRipertizione spese generali 0.98 11.383,69 7.53 11.612,51 11.728,63
Spese e oneri bancari 0.00 2.040,20 60 2.081,21 2.102,02
Altre spese - - - - -
TOTALE 590 12562267 _1148.90 12808739  129.338.26
Utile (perdita) di 12.722,67 1518739 |- 16.43826
esercizio -
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Allegato 4 - Business planfiini 2020 - 2024 !
PULIZIA IMPIANTI " ,
| sporTIVIL. RUSSO 2021 3 | 2023 2024
(+) RICAVI PRESUNTI -
Ricavi da sttivitA tipica - - - - -
Convenzione con Comune X 24.200,00 D,00 24.200,00 24.200,00
TOTALE 24.200,00 o;.w 24.200,60 24.200,00
(-} COSTI PRESUNTI '
Acquisto beai 00 2.040,20 0,60 2.081,21 2.102,02
Iservizi per gestione —fl e . T
Assicurazioni %0 500,00 08,00 500,00; 500,00
[Carburanti . - . j. . .
{Energia cietrrica . ) . ; .
{Congumi idrici . ] A ; -
|Mmmenzioni ¢ riparazioni - - . . .
IConve.nzione con Comune = - T. - -
ICamni‘msori - [ - -
Salari e stipendi ICIRe.73 16.812,19 031 17.150,11 17.321,61
{Oneri previdenziali : 4.8712,17 4.970,10 5.019,80
TFR. 17 2.260,64 134 231526 233841
Altre  spese  relative  alf ' ] .
foersonate 2 840,61 ¥ 857,51 866,08
Ripestizione spese generali a5 272342 66| 277816 2.805,94
ISpue e oneri bancari - - I - .
: 1§
" JAltre spese - _ ,.' - -
: B i -
TOTALE 29. 30.058,23 3{2 30.652,35 30.953,88
. . L E ]
Utile (perdita) di 5.858,23 : 645235 6.753,88
esercizio )




Allegato 4 - Business plan @iint 2020 - 2024
DOGS f
BEACH 2 2021 2023 2024
|¢+) RICAVI PRESUNTI
IRicavi da artivita tipica 00 6.181,35 6.368,18 6.463,70
fConvenzione con Comune 110,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
TOTALE 0,00 22.181,38 22.368,18 22.463,70
(-} COSTI PRESUNTI
Acquisto beai Sl 00 5.100,50 5.203,02 $.255,05
Servizi per gestione - - - -
Assicurazioni ¥,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
JCarburantt |t - - - -
Energia cletirica 60 1.020,10 1.040,60 1.051,01
{Consumi idrici 8,00 1.020,10 1.040,60 1.051,01
TARI - Tassa rifiuti 00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Manutcnzioni ¢ riparazioni o 2.040,20 2.081,21 2.102,02
neessione attrezzatura 00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
ICanoni accessor - - - “
Salari ¢ stipendi 841 12.736,51 12.992,51 13.122,44
[Oneri previdenziali 49 3.691,04 3.763,23 3.802,88
TFR. 41 1.719,43 1.753,99 1.771,53
Altre  spese  relative  aif ‘ -
2 63 649,63 636,12
Jpersonale i 6,83
[Ripartizione spese general 47 3.618,29 3.691,02 172793
|spm ¢ oneti bancari N - - - -
Altre spese 00 3.060,30 3.121,81 3,153,03
TOTALE 1, 30 39.843,30 40.539,63 40.893,03
Utile (perdits) di 1 17.661,95 - RATLAS|. 1842932
C3erCcIZI0
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Allegato 4 - Business plan anfiii2020 - 2024 [t 1
; i i
BAGNI * |
I E 2023 20
PUBBLICE 20 | 2021 0 2024
(+) RICAVI PRESUNT1
Ricavi da attivith tipica Wis2es.00] 1545338 QM 15.685,18 1592045  16.159.26
Convenzione con Comune 1Rs70000  33.700,00 BB  133.700,00 3370000  33.700,00
TOTALE iWwozsoo] o538 Bl wosesis| 62045 4945926
f COSTI PRESUNTI .
Acquisto beni 1 101000 1.020,10 [ | 1.030,30 1.040,60 105,01
Servizi per gestione Ll s0s.00 sioos Bl s1s15 520,30 525,51
0 I 4.
Assicurazioni M 500,00 500,00 m ' - 500,00 500,00 500,00
b ' 1.
Carburanti i - - b - . .
Energia elettrica '1.010,00 120,10 Bl | 1.030,30 1.040,60 1.051,01
| Consumi idvici 2.020,00 204020 BB | 2.060,60 2.081,21 2.102,02
|TARI - Tassa rifiuti o - - BN - - ]
Manutenzioni ¢ riparazioni | n - - m: ‘ - - -
B i il . i
Convenzione con Comune - - mg : - - .
Canoni accessori - - i"; i - - -
Salari ¢ stipendi {18h3.107,37 3545844 B 3581303 36.171,16 36.532,87
Oneri previdenziali 174,11 1027585 JIR 1037361 10,482,40 10.587.22
TFR. 'l 4.739.50 478639 Btk | 4.834.76 4.883,11 4.931,94
' I
Altre spese relative al personale - 1.755,37 L il 179,65 1.808,56 1.826,64
Ripartizione spese generali $.669,75 5.126.44 AR ©| 573,71 5.841,55 $.899,96
- -
Spese e oneri bancari ; - - . - - .
i -
Altre spese IR 105,00 102,01 'ﬁlff | 103,03 104,06 | 105,10
7 ¥
TOTALE f]92.592.09 63.213,01 il |sa80.14 6447355 | 6511328
- Utile (perdits) di esercizio |- 513.561,09 14.059,6 ;E‘ ' - 14.454,97 14.853,09 15.254,02
} ol
B
E
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